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1. บทน า 
  ด้วยงานการเจ้าหน้าที่ องค์การบริหารส่วนต าบล ท่าธง ได้เล็งเห็นความส าคัญของการมี
แผนพัฒนาบุคลากรในภาพรวม ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลมีคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่สนับสนุน
การด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ท่าธง ให้เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์  องค์การบริหารส่วนต าบล 
ท่าธง ประกอบกับการที่องค์การบริหารส่วนต าบลท่าธง ต้องปฏิบัติงานตามแนวทางกรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่นก าหนดตามแบบตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ด้านที่ 
๒ ด้านการบริหารงานบุคคล ซึ่งระบุรายละเอียดที่ส าคัญและเก่ียวข้องไว้ ได้แก่ "แผนพัฒนาบุคลากร หมายถึง 
แนวทาง กลยุทธ์ หรือ ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบล ในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล เพ่ือธ ารงรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพให้อยู่คู่องค์กรตลอดไป  " "บุคลากรหมายถึง ฝ่ายบริหาร
สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง " "การพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล พิจารณาจากการที่พนักงนส่วนต าบลได้รับการสนับสนุน /มีโอกาสที่เข้าร่วมอบรม ได้รับ
ความรู้ และทักษะ" ได้แก่ การส่งบุคลากรไปศึกษาต่อ ไปอบรม สัมมนาหรือดูงานและ การเข้ารับการฝึกอบรม
ที่หน่วยงานจัดขึ้นเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรการพัฒนาบุคลากร จะเป็นส่วนช่วย
ส าคัญที่จะน าองค์การบริหารส่วนต าบลไปสู่วิสัยทัศน์ที่ก าหนด ได้แก่ "บุคลากรมีความก้าวหน้า น าองค์กรสู่
การพัฒนาที่ก้าวไกล" 
  งานการเจ้าหน้าที่ ได้เสนอแผนพัฒนาบุคลากรฉบับนี้ โดยมีความมุ่งหมายส่วนหนึ่ง เพ่ือให้
สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนด และให้
ครอบคลุมถึงเป้าหมาย แนวทางการด าเนินกิจกรรม และกิจกรรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบล ในช่วงระยะเวลาระหว่างปีงบประมาณ พ .ศ. ๒๕๕๔ ข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดแผนมาจากนโยบายของ
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลในการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล ท่าธง และจากการรวบรวม  
และวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดโครงการ/กิจกรรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบล และ
ข้อมูลทีเ่กี่ยวข้อง 
 
๒. วัตถุประสงค์ 
 ๒.๑ เพ่ือสนับสนุนแผนยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลอันจะไปสู่
วิสัยทัศน์ที่องค์การบริหารส่วนต าบลก าหนด 
 ๒.๒ เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าธงมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ นั่นคือ 
  -มีคุณภาพ มีความรักองค์กร มุ่งม่ันตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ตามภาระงานที่ก าหนด 
  -ได้รับมอบหมายงานตามศักยภาพ ความถนัด ความสนใจของแต่ละบุคคล 
  - มีความพึงพอใจในการท างาน 
  - มีความรู้และทักษะในงานที่ปฏิบัติ 
  - มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและพัฒนางานในหน้าที่ให้มีคุณภาพสูงสุด 
  - มีจิตส านึกความเป็นพนักงานส่วนต าบล 
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 ๒.๓ เพ่ือสอดรับกับการด าเนินการของการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ความรู้ที่
ไดจ้ากการจัดการความรู้มาใช้ในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้เกิดการใช้ประโยชน์อย่างกว้างขวางและคุ้มค่า 
 
๓. หน่วยงานที่เสนอแผน และการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 ๓.๑ หน่วยงานที่เสนอแผน : ฝ่ายบริหารงานบุคคล งานพัฒนาทรัพยากรบุคลากร 
 ๓.๒ หน่วยงานที่ท าหน้าที่ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผน : งานพัฒนาทรัพยากร
บุคลากร 
 ๓.๓ การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผน : งานพัฒนาบุคลากร ด าเนินการติดตาม
ประเมินผลปีละ ๑ ครั้ง โดยขอให้ส่วนต่งๆ ในองค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ที่ 
ได้ด าเนินการในปีงบประมาณท่ีผ่านมา และน าผลการประเมินไปปรับปรุงการด าเนินงานตามแผนพัฒนา 
 ๓.๔ การประเมินสัมฤทธิผลของแผนพัฒนาบุคลากร : งานพัฒนาบุคลากรด าเนินการวิเคราะห์ผลการ 
ประเมินและติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือประเมินสัมฤทธิผลของแผนพัฒนาบุคลากร 
และจัดท ารายงานสรุปสัมฤทธิผลของแผนพัฒนาบุคลากร ปีละ ๑ ครั้ง 
 
๔. เป้าหมายของการด าเนินงานตามแผน 
 ๔.๑ พนักงานส่วนต าบลที่ได้ไปเข้าร่วมประชุม เข้ารับการฝึกอบรม หรือสัมมนา หรือดูงานในแต่ละ
ปีงบประมาณ มีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๕ เมื่อเทียบกับพนักงานส่วนต าบลทั้งหมด (โดยไม่นับซ้ า) 
 ๔.๒ พนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่ได้รับทุนไปศึกษาต่อ ในแต่ละปีงบประมาณ 
มีจ านวนไม่น้อยกว่า ๓ ราย 

 
๕. แนวทางการด าเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
 5.1 ส่งเสริมให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ให้เข้ารับการฝึกอบรม ประชุมสัมมนา และดู
งานทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
 ๕.2 ส่งเสริมให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้รับทุนเพ่ือศึกษาต่อ 
 ๕.3 ด าเนินการอย่างต่อเนื่องในด้านการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 ๕.4 ด าเนินการจัดการความรู้ เพื่อพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย 
 ๕.5 ส่งเสริมการจัดการความรู้ภายในหน่วยงานต่างๆ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถน า
ความรู้จากการปฏิบัติจริง จากการฝึกฝน และจากประสบการณ์ที่แอบแฝงอยู่ในตัวบุคคล มาใช้ให้เป็น
ประโยชน์เพื่อการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนางาน 
 ๕.6 จัดโครงการสัมมนาเพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านการบริหารและภาวะผู้น าส าหรับผู้บริหารทุกระดับ
ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 ๕.7 พัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถด้านการปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีคุณภาพ 
 ๕.8 ใช้หลักการมอบหมายงานควบคู่กับการมอบอ านาจในการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาบุคลากรให้
สามารถพัฒนาศักยภาพในการท างานเพ่ิมขึ้น 
 ๕.9 น าแนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะ มาใช้ในการพัฒนาบุคลากร โดยเน้นการประเมินสมรรถนะเพ่ือ 
การพัฒนาเป็นรายบุคคล และส่งเสริมการพัฒนาผู้บังคับบัญชาระดับต้นและระดับกลางให้สามารถก าหนด 
ความจ าเป็นที่จะรับการพัฒนา ของผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคลได้ 
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 ๕.๑0 พัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้โดยส่งเสริมการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
 ๕.๑1 ส่งเสริมให้หน่วยงานปรับปรุงกระบวนงานให้บริการที่ส าคัญให้สั้น กระชับ โดยเน้นการผลิตผล 
งานที่รวดเร็วและถูกต้อง 
 ๕.๑2 จัดสรรทุนระยะสั้นในการไปฝึกอบรมด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน
ต่อเนื่องเพ่ือสร้างโอกาสให้บุคลากรได้ฝึกฝนและพัฒนาทักษะการต่อสื่อสารในระดับที่สามารถใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 
 ๕.๑3 จัดโครงการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ สร้างทักษะด้านต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ให้แก่ 
บุคลากรในสังกัดเพ่ือให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาเฉพาะของแต่ละหน่วยงาน 
 ๕.๑4 กระตุ้นให้เกิดจิตส านึกความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยจัดกิจกรรมที่เน้นความเป็ น
เอกลักษณ์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยอาจเป็นกิจกรรมด้านศิลปะ วัฒนธรรม หรือกิจกรรมที่เป็น 
ประโยชน์ต่อชุมชน หรือ สังคม 
 
๖. งบประมาณ 
 งบประมาณท่ีใช้ในการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ได้แก่ 
 ๖.1 งบประมาณแต่ละปีจากเงินรายได้ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าธง 
 ๖.๒ งบประมาณรายจ่ายเพ่ือการฝึกอบรม สัมมนา จากรายได้ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าธง 
 
๗. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 หากมีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยมีการติดตามประเมินผลและน าผลการ 
ประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรเป็นประจ าทุกปี คาดว่าจะท าให้บุคลากร 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลธง จะได้รับการพัฒนา และสามารถพัฒนาตนเอง จนสามารถปฏิบัติภาระหน้าที่
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันเป็นการสนับสนุนการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลท่าธง ให้พัฒนาก้าวหน้าตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ท่าธง ได้อย่างต่อเนื่อง 
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บัญชีโครงการ/กิจกรรม/งบประมาณ 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าธง 
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โครงการพัฒนาศักยภาพ
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100,000 
(เงินอุดหนุน

ทั่วไป 
 
 
 

อบต.ท่าธง 

 
 
 
 
 

กอง
การศึกษา 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

     
 
 

 
 
 
 
 

      

 
 
 
 
 
 



บัญชีโครงการ/กิจกรรม/งบประมาณ 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าธง 
3.ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารองค์กร ศาสนาและวัฒนธรรม 
3.1  แผนงานบริหารงานทั่วไป 

 
 
ล าดับ

ที ่

 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 
 

รายละเอียดของโครงการ/กิจกรรม 
 

 
 

งบประมาณ 

 
 

สถานท่ี
ด าเนินการ 

 
 

 
 

หน่วย 
ด าเนินการ 

พ.ศ.2566 พ.ศ.2567 

ต.
ค. 

พ.
ย. 

ธ.ค
. 

ม.
ค. 

ก.พ
. 

ม.ี
ค. 

เม
.ย.

 

พ.
ค.

 

ม.ิ
ย. 

ก.ค
. 

ส.ค
. 

ก.ย
. 

1. 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

โครงการเสรมิสร้างคุณธรรม
และจริยธรรมของผู้บรหิาร
ท้องถิ่น สมาชิกสภาฯ และ
เจ้าหน้าท่ี อบต. 
 
 

-เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายตามโครงการเสริมสร้าง
คุณธรรมและจรยิธรรมของผู้บริหารท้องถิ่น 
สมาชิสภาฯ และเจ้าหน้าท่ีของ อบต. 
 
 
 

50,000 
(เงินอุดหนุน

ทั่วไป) 
 

 
 

ก าหนดภายหลัง 
 
 
 
 
 

 

สนง.ปลัด 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

           

 

 

 

 

 


